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لم يشكل الإعلان الرسمي عن انضمام فنلندا 
 4 يوم  »ناتو«،  الأطلسي  شمال  حلف  إلى 
أبريل )نيسان( الحالي، نقطة التحول الأكبر 
في تاريخ علاقات الحلف الغربي مع الروس. 
على  وضعت  التي  »المعاصرة«،  وروسيا 
تركة  وحملت  السوفياتية،  العباءة  كتفيها 
واجهت  لعقود،  السابق  في  العظمى  الدولة 
من  مقربة  على  الحلف  لتوسع  مراحل  عدة 
حدودها. وبعد ضم الجزء الأعظم من بلدان 
النفوذ السوفياتي السابق، في شرق أوروبا، 
تمدده  الحلف  واصل   ،1999 عام  خلال 
السابق،  السوفياتي  الاتحاد  جغرافيا  داخل 
البلطيق  حوض  جمهوريات  انضمام  عبر 
 ،2004 عام  وليتوانيا(  وإستونيا  )لاتفيا 
مع  الأطلسية«  »الشراكة  مسار  وإطلاق 
رأسها  وعلى  الأخرى،  البلدان  من  عدد 
مولدافيا.  أقل  وبدرجة  وجورجيا،  أوكرانيا 
الذي  »الكرملين«،  غضب  أثار  الأمر  هذا 
جادل، لسنوات، بأن الحلف »خان تعهداته« 
الشفهية، عندما وعد بألا يتوسع شرقاً، بعد 
فكانت  النتيجة  أما  ألمانيا«،  توحيد  »اتفاق 
عطّلت   ،2008 عام  جورجيا،  في  حرباً 
انضمامها  أو  أوروبا،  مع  تكاملها  مسيرة 
في  مدمّرة  انفصالية  حرباً  ثم  »ناتو«،  إلى 
أوكرانيا أطلقت شرارتها الأولى في 2014، 
2022، مواجهة  أشعلت، في  أن  تلبث  ولم 

كبرى ما زالت تداعياتها تتصاعد.
عنوان المواجهة في أوكرانيا، كان منع هذا 
البلد من التحول إلى قاعدة أمامية لـ»ناتو«، 
على مقربة من حدود روسيا، وإجبار الغرب 
وتحويل  مواقفه،  في  النظر  إعادة  على 
إلى  السابق،  في  الشفهية«،  »التعهدات 
اتفاق أمني مكتوب ومُلزِم للأطراف، ويحدد 

مناطق النفوذ ويحترم المصالح المتبادلة.
ولكن في غمار تطورات متسارعة، لم يخطر 
الجديدة  المرحلة  أن  »الكرملين«  بال  في 
للتوسع الأطلسي ستكون على حدود روسيا 
الشمالية الغربية. وبعدما كان الهدف المعلنَ 
من الذهاب إلى أوكرانيا منع اقتراب الحلف 

لواقع جديد  اليوم،  تُعِدُّ روسيا،  الحدود،  من 
بُعد  على  لـ»ناتو«  التحتية  البنى  معه  تغدو 
القياصرة  عاصمة  من  فقط  كيلومتر   200

»سان بطرسبورغ«.
الوضع  أوكرانيا  في  الحرب  غيرّت  لقد 
التداعيات  كلياً، وأعادت  أوروبا  الأمني في 
الحلف،  إلى  رسمياً  فنلندا  بانضمام  الأولى 
قمة  قبل  السويد،  انضمام  استكمال  وانتظار 
)تموز(  يوليو  بداية  في  المقرّرة  الحلف 
طويلًا،  تكرّر  الذي  السؤال  طرح  المقبل، 
خلال الأشهر الماضية: هل أصبحت روسيا 

أكثر أمناً بعد الحرب الأوكرانية؟
وجود  فإن  المباشرة،  الأولية  النتائج  في 
فنلندا ضمن »ناتو« يعني أن طول الحدود 
الحلف  في  الأعضاء  الدول  بين  المشتركة 
مع روسيا - التي ينُظر إليها حالياً على أنها 
إلى  ليصل  يتضاعف   - الأعداء«  »معسكر 
2600 كيلومتر. وهذا »السيناريو« سيعني 
قدراته ونشر  الحلف سيعمل على زيادة  أن 

على  التحتية  بناه 
المسافة،  هذه  طول 
تحتاج  باتت  التي 
مباشرة  حماية  إلى 
قد  أمر  وهو  وقوية. 
إلى  موسكو  تضطر 
بخطوات  عليه  الرد 
سريعة وفعالة لحماية 
الغربية  مناطقها 
التطويق  بمواجهة 

العسكري الكامل.
تداعيات  ثمة  لكن 
عدة أخرى لا تقتصر 
الأمني  الملفّين  على 
اللذين  والعسكري 
موسكو  من  يتطلبان 
موارد  تخصيص 
تنسحب  وهي  هائلة، 
الملفات  كل  على 
بالتوازن  المتعلقة 

الاستراتيجي، والمصالح المتعددة في مناطق 
غدا  الذي  البلطيق  حوض  كملف  حيوية، 

واقعياً »بحيرة أطلسية«.
الأمنية  موسكو  أعباء  يزيد  الأمر  هذا 
التنافس  ويعقِّد  والاقتصادية،  والعسكرية 
الشمالي، حيث تخوض  القطب  على منطقة 
دبلوماسية  مواجهة  سنوات،  منذ  موسكو، 
قاسية لانتزاع  وأمنية وعلمية واستخباراتية 

الاعتراف بحقوقها فيها.
وقبل ذلك كله، لا بد من إلقاء نظرة تاريخية 
إلى موسكو، بين  بالنسبة  الفروقات،  لتحديد 
خطوات فنلندا والسويد. هنا تكمن اختلافات 
فنلندا  انضمام  لأن  خاصة؛  أهمية  لها 
طبيعياً  امتداداً  شكّل  الأطلسي  الحلف  إلى 
خلافاً  الروس،  مع  التاريخية  للمواجهة 
للوضع مع السويد الذي شكّل الحياد بالنسبة 
إليها جزءاً من هويتها الوطنية وثقافة شعبها، 
ما يعني أن هذا التحول يشكل علامة فارقة 
للحرب  الكبرى  الأولية  النتائج  إلى  تضاف 
في أوكرانيا، مثل إطلاق ألمانيا أكبر برنامج 
تسليح في تاريخها المعاصر، وميل أوروبا 
في مواجهة طموحات  العسكرة  إلى  عموماً 

»الكرملين«.
سياسة  عن  التخلي  موضوع  كان  لطالما 
رغم  فنلندا،  في  حاضراً  الانحياز«  »عدم 
الإجماعين الاجتماعي والسياسي على أنه لا 
جدوى من ذلك، فقد ظلت الهواجس المتعلقة 
بإمكانية حدوث مواجهة عسكرية جديدة في 
أوروبا لمدة 30 سنة، حاضرة في سياسات 
هلسنكي، وإن كانت النخب السياسية هناك لا 

تميل كثيراً إلى التشاؤم في هذا الأمر.
كما هي حال أكثرية شعوب أوروبا، صدمت 
الذين  الفنلنديين،  أوروبا  إلى  الحرب  عودة 
الانحياز«،  »عدم  عن  التخلي  فوراً  قرروا 
بالذكر هنا  الجدير  إلى »ناتو«.  والانضمام 

أنه لم يدُر أي نقاش تقريباً حول ما إذا كان 
موثوقية  أكثر  طريقة  ليس  المحايد  الوضع 
لضمان الأمن القومي، إذ اعتبُرت العضوية 
في كتلة عسكرية هي الخيار الوحيد. الواقع 
اقتنع  السوفياتي،  الاتحاد  انهيار  بعد  أنه 
أمنهم،  ضمان  يستطيعون  بأنهم  الفنلنديون 
الأوروبي  الاتحاد  إلى  الانضمام  من خلال 

وحده. 
وصحيحٌ أن انضمام فنلندا إلى »ناتو« كان 
الأشهر  خلال  الرئيسة  الموضوعات  أحد 
ناقشوا  قد  كانوا  الفنلنديين  لكن  الأخيرة، 
عام  وفي  عدة.  سنوات  منذ  القضية  هذه 
ضم  على  فقط  سنتين  مرور  بعد   ،2016
في  المواجهة  واندلاع  القرم،  جزيرة  شبه 
الخارجية  وزارة  نشرت  وحولها،  أوكرانيا 
الفنلندية تقريراً عن العواقب المحتملة لمثل 
هذه الخطوة. وعرض التقرير 3 استنتاجات 
أن  أن مسألة الانضمام يجب  أولها  رئيسة؛ 
تحُسم في استفتاء. واتضح لاحقاً أن التصويت 
على المستوى الوطني ما عاد مطلوبا؛ً لأن 
الأحداث الأخيرة ضمنت بالفعل دعماً عاماً 

واسعاً للانضمام إلى »ناتو«.

يعيد  الغربي  الحلف  إلى  والسويد  فنلندا  انضمام 
تشكيل خريطة أوروبا الأمنية

مناقصة علنية رقم 5/2023
لتطوير منظومة تكييف هواء في المبنى 6

في الكلية الأكاديمية احفاه
1.    كلية أحفا الأكاديمية )ع”ر( في ما يلي: )“الكلية”( تدعو مقدمي العروض لتقديم عروض 

        سعر لتطويرمنظومات تكييف هواء في الفضاء العام في المبنى 6 لصالح الكيلة الاكاديمبة 
       احفاه )في ما يلي:”المناقصة”(.

2.    مدة التعاقد هي كما يلي:
 2.1  “مدة تنفيذ العمل” من تاريخ اخطار الفوز وحتى تاريخ يوم التسليم الرسمي للمنشأة 

         وبعد موافقة المستشار المهني وعلى مقدم العرض ان يقدم خلال 10 ايام تقويم 
         خطة مفصلة لكي توافق عليها الكلية وتقوم باقرارها، ومجمل كل ايام العمل حتى 
         تاريخ 15.9.2023 من تاريخ الفوز في المناقصة، الا في حال الاتفاق على جدول 

         زمني اخر مع الكلية، بحسب المواعيد التالية:
 2.2  اقرار طلبية لشراء المعدات - حتى 10 ايام من تاريخ الفوز.
 2.3  توفير المعدات حتى شهرين من تاريخ الموافقة على الطلبية.

 2.4  تشغيل منظومة تكييف الهواء حتى 10.9.23
 2.5  التسليم النهائي حتى 15.9.23

 2.6  “مدة الكفالة” وستكون من موعد التسليم الرسمي للمنشأة ولمدة 36 شهر. 

الوصف
موعد نشر المناقصة

موعد جولة المقاولين
الموعد الاخير لتقديم أسئلة 

الاستيضاح من قبل مقدمي العروض
الموعد الاخير لتقديم العروض

والاستجابة للمناقصة

الموعد
يوم الثلاثاء

يوم الاثنين الساعة
يوم الاحد حتى الساعة

يوم الخميس حتى الساعة

4.     يسمح بتقديم العروض فقط وحصرا لكل مقدمي العروض الذين يستوفون كل الشروط 
        التراكمية المفصلة في وثائق  المناقصة بحسب  ما نشر في موقع الانترنت التابع لكلية احفاه.
5.     يجب على مقدم العرض في كل السجلات حسب الاصول والقوانين بما يتعلق بموضوع 

       المناقصة وكذلك  حاصل على كل الاقرارات  والاذونات المطلوبة وبحسب القانون.
6.    العروض تسلم لصندوق المناقصات في الكلية حتى يوم الثلاثاء 01.6.2023 حتى

       الساعة 14:00.
7.    يمكن معاينة وثائق المناقصة على موقع الانترنت التابع للكلية وعنوانه على شبكة

.http://www.achva.ac.il/tenders الانترنت       
lilach.yonai@achva.ac.il :8.     عنوان الايميل لتقديم اسئلة الاستفسار بحسب شروط المناقصة
9.     في حال اي تناقض بين هذا الاعلان وبين ما ورد في وثائق المناقصة تكون المرجعية لوثائق المناقصة.                                                                                                                   

 مع فائق الاحترام، 
 د اتاي جربجلد  
 المديرة العامة  

المركز الأكاديمي ليف
مناقصة علنية 03-2023

لتقديم خدمات اعلان لصالح 
المركز الأكاديمي ليف في القدس ع”ر

تلقي  بذلك  يدعو  )״المركز״(  ع״ر  ليف  الاكاديمي  المركز 
العروض، لتقديم خدمات الاعلان. يمكن معاينة وثائق المناقصة 
النافذة  في   ،  WWW.jct.ac.il بعنوان  المركز،  موقع  على 

السفلية، تحت الرابط ׳مناقصات׳.
الواردة  المناقصة  تعليمات  على  بناء  للمناقصة  تقدم  العروض 
الساعة  حتى   23.05.2023 تاريخ  حتى  المناقصة  وثائق  في 

.13:00
مع الاحترام، المركز الاكاديمي ليف ع”ر

دعوة لتقديم عروض لمناقصة علنية - قاعدة بيانات مستشارين
مناقصة 5/23 للتعاقد ضمن اتفاق اطار

لتوفير خدمات استشارة مهنية
في مجالات التخطيط، البناء، الصيانة والهندسة

1.    شنكار هندساه. التصميم. الضمان )ح ل”ص ( )في ما يلي:”الداعية” و/او “شنكار”( تتشرف بذلك لدعوتكم لتقديم عروض لتوفير 
       خدمات استشارة مهنية في المجالات التقنية، البناء، الصيانة والهندسة )في ما يلي:”المناقصة” او “مناقصة الاطار”(، وكل ذلك 

       كما هو مفصل في وثائق المناقصة.
2.     بناء على شروط المناقصة، تنوي الكلية اختيار العروض الافضل للمناقصة، بالنسبة لكل مجال من المجالات المهنية )بحسب تعريف 

       هذا المصطلح في وثائق المناقصة( وبناء عليها سيتم احتساب الفائز للمناقصة )في ما يلي:”المناقصة”(.
3.    مدة التعاقد مع الفائزين ستكون لمدة 12 شهر )في ما يلي:”مدة التعاقد”(، ابتداء من تاريخ اعلان الفائزين للمناقصة. ويحق لشنكار
       حق الاختيار )الخيار( تمديد مدة التعاقد الى - 4 فترات اضافية لمدة 12 شهر، لكل واحدة منها، في حال اختارت كذلك )في ما يلي:

       “المدة الاختيارية”(.
4.    لإزالة كل شك، ما ذكر في هذا الاعلان يشكل ملخص فقط، بقية الشروط والوثائق مفصلة في وثائق المناقصة. وهذا الاعلان لا 
       يتجزأ عن المناقصة وهي لا تنتقص من الشروط المفصلة في وثائق المناقصة، وهو اضافة عليها. وفي حال حدوث اي تضارب 

       بين وثائق المناقصة وبين الاعلان تكون المرجعية لوثائق المناقصة.
5.    وثائق المناقصة يمكن تنزيلها مجانا من موقع شنكار )www.shenkar.ac.il(، وذلك ابتداء من تاريخ النشر، يوم الاثنين 
       1.5.2023 الساعة 12:00. التعديلات المتعلقة بالمناقصة والتوضيحات سيتم تعديلها في موقع شنكار، ومطلوب منكم الاستعلام

       بشكل كامل في موقع شنكار حتى الموعد الاخير لتقديم العروض.
6.    على المعنيين بالاشتراك في المناقصة ملزمين التسجيل في المناقصة حتى تاريخ 8.5.2023 الساعة 12:00، وكذلك يمكن ارسال

       اسئلة الاستفسار حتى تاريخ 8.5.2023، حتى الساعة 12:00، وذلك بناء على ما ذكر في وثائق المناقصة.
7.    كل طلب بخصوص المناقصة يوجه الى مكلف التواصل من قبل شنكار، نائب رئيس مجلس الادارة، السيد رامي شيينجبر، في 

       البريد الاكتروني ramiseinberg@shenkar.ac.il وذلك بحسب ما ذكر في وثائق المناقصة.
8.    العرض وملحقاته، موقعة من قبل مكلفي التوقيع لدى مقدمي العروض - على كل صفحة بصفحتها - ويجب ان توضع في مغلف 
       مغلق بشكل تام، بدون علامات فارقة، وعلى المغلف يكتب “مناقصة 5/23 لتوفير خدمات استشارة مهنية في مجال التخطيط، بناء
       الصيانة والهندسة”. المغلف يوضع في مكاتب ادارة شنكار في شارع انا فرانك 12، رمات جان، غرفة 110، وذلك حتى تاريخ

       يوم 22.5.2023 الساعة 12:00 )في ما يلي:”الموعد الاخير لتقديم العروض”(.
9.    يمنع ارسال العروض بالبريد. لن تقبل العروض التي توضع في صندوق المناقصات بعد الموعد الاخير لتقديم العروض.

مع فائق الاحترام، يوني ابن - توف، المدير العام 
رئيس مجلس ادارة لجنة المناقصات شنكار

      


